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PODEKOVANI

Podékovani patfi vsem pedagogum, zaméstnancum, Zdkum, rodicum,
absolventum, partnerim skoly a zfizovateli, kteri svou kazZdodenni praci,
podporou a spolupraci prispivaji k naplriovdani poslani Zakladni umélecké skoly
v Novém Boru.

1. UVOD

1.1 Uéel strategického planu

Strategicky pldn rozvoje Zdkladni umélecké skoly Novy Bor na obdobi 2026-
2031 je zdkladnim koncepénim dokumentem, ktery stanovuje dlouhodobé
smérovani skoly a vymezuje jeji priority v oblasti uméleckého vzdélavani,
personadlniho rozvoje, materidlné-technického zabezpedeni, projektové &innosti
i spoluprdce s verejnosti.

Uc&elem strategického pldnu je vytvofit jasny rdmec pro systematicky rozvoj
Skoly v ndsledujicich Sesti letech, stanovit konkrétni cile a opatreni vedouci ke
zkvalitnovdni vzdéldvaciho procesu a podpore talentu kazdého zdka.
Dokument zdroven slouzi jako ndstroj pro efektivni pldnovdni, rozhodovdni
a prubézné vyhodnocovdni rozvojovych aktivit skoly.

Strategicky pldn vychdzi z analyzy soucasného stavu 3koly, zkuSenosti
pedagogického sboru, potreb zdku a jejich zdkonnych zdstupcu, pozadavky
zfizovatele i dlouhodobych strategickych dokumenty Ministerstva Skolstvi,
mlddeze a té&lovychovy Ceské republiky. Respektuje specifické postaveni
zdkladni umélecké skoly a jeji vyznamnou roli v kulturnim a spoleéenském
Zzivoté mésta Novy Bor.

Dokument je koncipovdan jako otevieny materidl, ktery bude pribézné
vyhodnocovdn a podle potrfeby aktualizovdan tak, aby pruzné reagoval na
ménici se podminky ve vzdéldvdani i potfeby Skoly. Jeho naplfiovdni bude
spole¢nym uUkolem vedeni skoly, pedagogickych pracovnikt i daldich partneru
Skoly.
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1.2 Vize skoly

Zdakladni  uméleckd Skola Novy Bor bude moderni, otevienou
a inspirativni Skolou, kterd poskytuje kvalitni umélecké vzdéldvani, podporuje
talent kazdého zdka a aktivné se podili na kulturnim ZzZivoté mésta.
Prostfednictvim partnerstvi, projektd a verejnych aktivit bude upevnovat své
postaveni jako pFirozené kulturni a komunitni centrum Nového Boru.
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CESTA K RADOSTI

Cesta, kterou nase ZUS zvolila, je cesta k radosti. A pravé cesta je pro nas cilem.

Chceme pro déti vytvorit zdraveé tvaréi prostredi, kde se budou citit dobfe, kam se budou

tésit a kde budou mit moZnost plné rozvinout své nadani. PFindSime Zakim pestrou paletu

moznosti seberealizace v hudebnim, vytvarném a dramatickém oboru. Chceme, aby vyuka

v ZUS pasobila na jejich umélecky rozvoj, prohlubovala emocionalni proZivani a celkové
obohacovala jejich Zivot.

CILEVEDOMOST Podporujeme zdravé sebevédomi a sebejistotu déti a motivujeme je
k dalSimu uméleckému rozvijeni.

EMPATIE VytvaFime pFdtelské prostfedi a vychovné plusobime ne eticky rozvoj
déti. Ucime pfFikladem a rozvijime toleranci a empatii.

SPOKOJENOST Dilezita je cesta, nikoli cil. SnaZime se, aby na této cesté byly déti
spokojené a radostné, aby jim pFindSela dobry pocit a do ZUS se tésily.

TVORIVOST Tvaréi pristup k détem je pro nas prvofady. Détem jsme partnery.
Snazime se je inspirovat, otvirat v nich kreativni cesty a na téchto
cestach jim byt pruvodci. Ddvame jim prostor pro uplatnéni jejich
ndpadl a spolu s nimi je dal rozvijime. Vysledkem je spoleé&nd radost,
kterd obohati obé strany.

AKTIVITA Nase 5kola je Zivy organismus, ktery pulzuje a neustale se proméfuje.

KAMARADSTV1 Tviréi prostfedi v ZUS poskytuje détem moznosti navazat nova
pfitelstvi, kterd jsou zaloZena na spoleéném zdjmu. Déti spoleéné
muziciruji, hraji divadlo, vénuji se vytvarné cinnosti a maji tak
moZnost sdilet se svymi kamarddy své proZzitky, emoce a zkuSenosti.

ROZVIJENI NaSe &kola ddvd pFileZzitost viem détem, které maji zdjem o uméni.
Rozviji nadani v ramci jejich individuélnich moZnosti. V sougasné dobé
pribyva déti s psychomotorickymi problémy a umélecké €innosti v tomto
sméru pomahaji ke zlep3eni.

AKTIVITA Pro déti pFipravujeme celou Fadu koncertd, soutéZi, vystav, piehlidek
a festivall. Do téchto akci se snazime zapojit v3echny Zéky. Kazdy tu
md moZnost projevit se a ukazat, co umi.

DOVEDNOSTI Déti u nas rozvijeji své dovednosti hravou formou. Metodické postupy
volime tak, aby rist détskych dovednosti byl vzestupny, a pritom déti
nepocitily tlak. Aby to byly ony samy, které chtéji své dovednosti
zlepSovat a stale se ucit nécemu novému.

OTEVRENOST Jsme $kola oteviena détem i rodiédm. SnaZime se o dobrou komunikaci
a davéru. PFindsime spoustu moZnosti, jak vést spoleiny dialog
8 prijimame nové podnéty a naméty.

SPOLUPRACE Uéime déti vzajemné spolupraci, a to zejména v kolektivnich
predmétech. Stranou nezistéva ani individualni vyuka. Zaky zapojujeme
do komorni hry. SnaZime se, aby se déti staly tymovymi hrdéi, které
cesta k cili bavi a umi si ji spoleéné uzit.

TRPELIVOST V oblasti uméni je nezbytna a velmi dileZzita trpélivost. Tuto
vlastnost u&ime déti od prvnich krigkd a ta se jim zidro&i nejen v ZUS,
ale pozdéji i v Zivoté.

INDIVIDUALITA Vytvarime pro déti bezpeéné prostiedi, aby mohly plné a s dlvérou
projevit svou osobnost. Podporujeme jejich vlastni ndpady, pFistupy,

pohledy a vedeme je k vyjadfeni vlastniho nazoru.
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1.3 Posldani skoly

Poslanim Zdkladni umélecké Skoly Novy Bor je poskytovat kvalitni zakladni
umélecké vzdélavani, které rozviji osobnost kazdého zdka, podporuje jeho
talent, tvofivost a vztah ke kultufe a uméni. Skola vytvdFi inspirativni,
bezpe¢né a podnétné prostfedi, ve kterém mohou Zdci objevovat své
schopnosti, rozvijet svou individualitu a ziskdvat dovednosti vyuZitelné nejen
v uméleckém, ale i osobnim a profesnim Zivoté.

Skola usiluje o to, aby umélecké vzdéldvani bylo dostupné viem détem se
zdjmem o uméni bez ohledu na jejich vychozi predpoklady. Podporuje jak
rozvoj mimoradné nadanych Zzdako, tak kazdého jednotlivce, ktery chce
prostfednictvim umeéni rozvijet své schopnosti, kreativitu a citlivost k okolnimu
svétu.

Soucdsti poslani skoly je také aktivni spoluprdce s rodinami zdkd, Skolami,
kulturnimi institucemi, neziskovym sektorem, zfizovatelem i dalSimi partnery.
Skola se prostfednictvim koncertd, vystav, divadelnich predstaveni, projektd
a verejnych vystoupeni podili na kulturnim a spolecenském zivoté mésta Novy
Bor a okolniho regionu a pfispiva k rozvoji mistni komunity.

V souladu s principy celozivotniho vzdéldvdani vytvari skola prilezitosti
k uméleckému a osobnostnimu rozvoji napri¢ generacemi a usiluje o to, aby
byla otevfenou, respektovanou a inspirativni instituci, kterd propojuje
vzdéldvani, kulturu a komunitni zivot.

1.4 Hodnoty skoly

Hodnoty Skoly predstavuji zdkladni principy, na kterych je postavena
kazdodenni ¢&innost Zdkladni umélecké 3Skoly Novy Bor. Jsou voditkem pro
vzdéldavdani, vzdjemnou spoluprdci i dlouhodoby rozvoj skoly a promitaji se do
viech oblasti jejiho Zivota.

Kvalita

Usilujeme o vysokou uUroven umeéleckého vzdéldavani, odborny rust pedagogu
a neustdlé zkvalithovdni vyuky. Vedeme Zdky k zodpovédnému pristupu,
vytrvalosti a radosti z dobre odvedené prdce.
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Respekt a duveéru

Budujeme prostredi zalozené na vzdajemné ucté, oteviené komunikaci, toleranci
a partnerstvi mezi zdky, pedagogy, rodi¢i i dalsimi partnery Skoly. Kazdého
zdka vnimdme jako jedine¢nou osobnost.

Tvorivost a osobni rozvoj

Podporujeme kreativitu, samostatnost, fantazii a odvahu hledat vlastni cestu.
Vérime, Ze umeéni rozviji nejen talent, ale také osobnost, citlivost a schopnost
spoluprdce.

Otevrenost a spoluprace

Jsme Skolou otevienou novym prilezitostem, projektim a partnerstvim. Aktivné
spolupracujeme se Skolami, kulturnimi institucemi, neziskovymi organizacemi,
zfizovatelem i Sirokou verejnosti a vytvarfime prostor pro mezigeneracni
setkdvdni a sdileni zkusenosti.

Odpovédnost a spoleensky prinos

Vedeme zdky k odpovédnosti za vlastni praci a k vnimdni uméni jako
prostiedku obohacujiciho spolecnost. Prostfednictvim benefi¢nich projekto,
verejnych vystoupeni a komunitnich aktivit podporujeme solidaritu, empatii
a aktivni zapojeni do zivota mésta.

Tradice a inovace

Navazujeme na dlouholetou tradici Skoly a soucasné podporujeme moderni
pristupy ve vzdéldvdni, vyuzivdni novych technologii a inovativnich metod
vyuky. Rozvijime S3Skolu tak, aby byla inspirativnim mistem pro soucasné
i budouci generace.
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2. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SKOLY

2.1 Zdakladni Udaje o skole

NAZEV SKOLY
Zdkladni uméleckd skola Novy Bor, okres Ceskd Lipa, pFispévkovd organizace

PRAVNI FORMA
PFrispévkovd organizace

SIDLO SKOLY
KFrizikova 301, 473 01 Novy Bor
Délnickd 325, 473 01 Novy Bor - odloucené pracovisté

1CO SKOLY
709 75 205

I1ZO SKOLY
102 017 034

IDENTIFIKATOR ZAZIZENT
600 075 061

ZRIZOVATEL SKOLY
Mésto Novy Bor

ADRESA ZRIZOVATELE
nam. Miru 1, 473 01 Novy Bor

REDITELKA SKOLY
Markéta Trnkovd Krchndkovd, DiS.

ZASTUPKYNE REDITELKY SKOLY
Rudolfa Trékova

DATUM ZARAZENI DO SITE SKOL
1. 1. 2003

DRUH SKOLY: Zdkladni, KAPACITA SKOLY: 500 zdk0
TELEFON: 703 187 498, E-MAILOVA ADRESA: reditelka@zusnb.cz

WEBOVE STRANKY: www.zusnb.cz
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2.2 Historie skoly

Zdakladni uméleckd skola Novy Bor byla zalozena v roce 1946 a jiz témér osm
desetileti poskytuje détem a mladym lidem kvalitni zdkladni umélecké
vzdéldvdni. Za dobu své existence se stala nedilnou souddsti kulturniho zivota
mésta Novy Bor a vyznamnou vzdéldvaci instituci regionu, kterd svym
pUsobenim ovlivnila nékolik generaci zaka.

Od svého zalozeni prosla Skola fadou organizaénich i spole€enskych zmén.
Postupné rozsifovala nabidku vzdéldvacich oboru, zkvalithovala materidlni
zdzemi a reagovala na proménujici se potreby spolecnosti i soucasné trendy
v uméleckém vzdéldvani. Diky dlouhodobé systematické prdci pedagogu si
vybudovala povést Skoly, kterd klade diUraz na individudlni pFistup, podporu
talentu, kvalitni uméleckou pFipravu a rozvoj osobnosti kazdého zdka.

Vedle vzdéldvaci ¢innosti skola dlouhodobé prispiva k rozvoji kulturniho zZivota
meésta a regionu. Pravidelné poradd koncerty, vystavy, divadelni predstaveni,
festivaly, soutéZze a dalsi kulturni akce, které prezentuji vysledky prdce Zdkuo
i pedagogu a soucasné obohacuji verejny zivot Nového Boru. Aktivné
spolupracuje se zfizovatelem, materskymi a zdkladnimi skolami, kulturnimi
institucemi, neziskovymi organizacemi i dalsimi partnery.

V poslednich letech skola vyznamné rozsifila svou ¢innost také v oblasti
projektyd, mezigenerac¢niho vzdéldvani a komunitnich aktivit. Realizuje
napriklad Akademii pro seniory, zapojuje se do projektd OP JAK, poradad
benefi¢ni akce ve spoluprdci s Nadaénim fondem Ozvéna a spolkem Tvofime
dusi a prostfednictvim festivald, soutézi a verejnych vystoupeni podporuje
aktivni zapojeni zaku do kulturniho Zzivota mésta.

Rok 2026 bude pro skolu mimorddné vyznamny — pripomene si 80 let od svého
zaloZeni. Toto jubileum bude nejen prilezitosti k ohlédnuti za bohatou historii
Skoly a ocenéni prdce vsech, ktefi se podileli na jejim rozvoji, ale také impulsem
pro dalsi sméfovdni. Strategicky pldn rozvoje na obdobi 2026-2031 navazuje na
osveédcené tradice Skoly a soucasné vytvari podminky pro jeji dalsi rozvoj jako
moderni, oteviené a respektované vzdeéldvaci instituce, kterd propojuje kvalitni
umélecké vzdélavani s aktivni ucasti na kulturnim a spolecenském zZivoté meésta
Novy Bor.
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2.3 Vzdélavaci obory

Zdakladni uméleckd skola Novy Bor poskytuje vzdéldvani v souladu s RGmcovym
vzdéldvacim programem pro zdkladni umélecké vzdélavdni a vlastnim Skolnim
vzdéldvacim programem. Nabizi Zdkim moznost rozvijet jejich umélecké
schopnosti, tvorivost a osobnost prostfednictvim systematické vyuky v nékolika
umeéleckych oborech.

Skola dlouhodobé vytvdri podminky pro individudini rozvoj zdkd s r0znou
urovni predpokladu - od prvnich kontaktd s uménim v pfipravném studiu az po
intenzivni pFfipravu talentovanych zdaku, ktefi se U€astni soutézi a pokracuji ve
studiu na stfednich a vysokych uméleckych skolach.

Vzdélavani je realizovdno v téchto oborech:
Hudebni obor

Hudebni obor tvofi nejrozsdhlejsi soucdst vzdéldvaci nabidky Skoly. Zaméruje se
na rozvoj hudebnich schopnosti zdky, individudlni interpretaci, souborovou
a komorni hru, pévecké aktivity a ziskdvdani zkuSenosti s verejnym
vystupovdnim.

Z4ci mohou studovat tato studijni zaméfenti:

e Hra na klavir

e Hra na zobcovou flétnu
e Hra na flétnu

e Hra na klarinet

e Hra na hoboj

e Hra na saxofon

e Hra na trubku

e Hra na baskridlovku

e Hra na pozoun

e Hra na bici ndstroje

e Hra na housle

e Hra na violu

e Hra na kontrabas

e Hra na kytaru

e Hra na elektrickou kytaru
e Hra na baskytaru

e Sdlovy zpév

e Sborovy zpév
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Soucdsti hudebniho vzdélavdani je také rozvoj hudebni nauky, skupinovad
interpretace a zapojovdni zdkd do skolnich soubord, koncertdt a dalsich
kulturnich aktivit Skoly.

Vytvarny obor

Vytvarny obor rozviji vytvarné mysleni, kreativitu, fantazii a schopnost zdkdo
vyjadrovat své myslenky prostiednictvim rdznych vytvarnych technik a médii.

Vyuka podporuje:

e rozvoj estetického citéni,

e experimentovdni s vytvarnymi postupy,

e schopnost vnimat uméni a okolni svét,

e prezentaci vlastni tvorby prostfednictvim vystav a projektu.

Literarné-dramaticky obor

Literarné-dramaticky obor rozviji tvorivost, komunika¢ni schopnosti,
predstavivost a schopnost spoluprdce. Zdci se prostfednictvim dramatické
tvorby, prednesu, improvizace a prdce s textem uci vyjadrovat vlastni myslenky
a vnimat uméni jako prostfedek komunikace.

Obor podporuje:

e kultivovany slovni projev,

e prdci s emocemi a vyrazem,

e tymovou spoluprdci,

e schopnost vystupovdni pred publikem.

Vysledky prdce zdku jsou prezentovdny prostrednictvim vystoupeni, divadelnich
projektU, prehlidek a moderovadni akci Skoly.

Prurezova pripravna vychova

Skola nabizi také prifezovou pFipravnou vychovu, kterd je uréena zejména
mladsim détem a umoznuje jim sezndmit se s jednotlivymi uméleckymi
oblastmi. Déti si prostfednictvim rdznych ¢&innosti vytvareji zdkladni umélecké
dovednosti a postupné objevuji oblast, ve které mohou ddle rozvijet svuj talent.
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2.4 Materialni a prostorové podminky

Zdakladni uméleckd skola Novy Bor zajistuje vyuku ve dvou budovdch, které
svym uspordaddnim odpovidaji potfebdm jednotlivych uméleckych oborud. Hlavni
budova Skoly se nachdzi v Krizikové ulici €. p. 301, odloucené pracovisté sidli
v Délnické ulici €. p. 325 v Novém Boru.

Hlavni budova v KFizikové ulici je uréena predevsim pro vyuku hudebniho oboru.
Nachdzeji se zde odborné ucebny pro individudlni i kolektivni vyuku, uéebny
hudebni nauky, zkusebny soubory, koncertni sél a administrativni zazemi skoly.

Odlouc€ené pracovisté v Délnické ulici €. p. 325 poskytuje zdzemi vytvarnému
oboru, literdrné-dramatickému oboru a vyuce hry na bici ndstroje. Soucdsti
budovy jsou odborné ucebny, vytvarny ateliér, keramickd dilna, prostory pro
dramatickou vyuku a zdzemi pro vyuku skldrskych vytvarnych technik.

Skola disponuje kvalitnim materidinim vybavenim pro vyuku viech vyu&ovanych
obord. Souddsti vybaveni jsou hudebni ndstroje, vytvarné pomucky, keramicka
pec, fusingovd pec pro zpracovdni skla, audiovizudlni technika a dalsi
didaktické prostifedky, které jsou prUbézné obnovovdny a doplhovdny podle
potreb vyuky.

Soucdsti materidlniho zdzemi jsou také prostory urcené pro pordddni koncertu,
vystav, divadelnich pfedstaveni, workshopu a daldich kulturnich akci. Tyto
aktivity predstavuji nedilnou soucdst vzdéldvaciho procesu a umoznuji zakim
pravidelné prezentovat vysledky své prdce verejnosti.

2.5 Persondlni zajisténi

Kvalita vzdéldvani na Zdkladni umélecké skole Novy Bor je zaloZzena predevsim
na odbornosti, zkusenostech a osobnim pristupu pedagogickych pracovniko.
Pedagogicky sbor tvori kvalifikovani ucitelé hudebniho, vytvarného a literdrné-
dramatického oboru, ktefi svym vzdélanim, umeéleckou praxi i pedagogickymi
zkuSenostmi zajistuji vysokou uUroven vyuky ve vsech vyucovanych studijnich
zameérenich.

Mnozi pedagogové jsou aktivnimi umélci a pravidelné se podileji na kulturnim
Zivoté mésta i regionu. Své profesni zkusenosti pfendseji do vyuky a vedou zdky
nejen k osvojovdni uméleckych dovednosti, ale také k rozvoji tvorivosti,
samostatnosti, odpovédnosti a pozitivniho vztahu k uméni.
~Ne?
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Souddsti profesniho rozvoje pedagogu je pribézné dalsi vzdélavani. Ucitelé se
ucastni odbornych semindru, kurz0, metodickych setkdni a vzdéldvacich akci.
Vyznamnou formou profesniho rozvoje je také vzdjemné sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy Skoly i spoluprdce s kolegy z jinych zdkladnich uméleckych skol
prostiednictvim hospitaci, konzultaci a vymény prikladd dobré praxe. Tento
zpusob spoluprdce prispivd k rozvoji pedagogickych kompetenci i ke
zkvalitiovani vzdéldvaciho procesu.

Skola  vénuje mimoFfddnou pozornost podpofe novych pedagogu
prostfednictvim mentorského programu. Kazdému nové nastupujicimu uciteli je
pridélen uvadéjici ucitel — mentor, ktery jej provdzi béhem prvniho Skolniho
roku a podle potrfeby i v dals$im obdobi. Mentorskd podpora je uréena nejen
zacinajicim pedagogum, ale také udlitelim prichdzejicich z jinych skol. Cilem
programu je usnadnit adaptaci na prostfedi Skoly, preddvdni zkusenosti,
sezndmeni s organizaci prdce a podpora profesniho rozvoje v pratelské
a spolupracujici atmosfére.

Persondlni zajisténi skoly doplnuji nepedagogicti zaméstnanci, kteri
zabezpedluji bezproblémovy chod Skoly. O provoz obou budov pecuji skolnice,
uklizecka a UdrzbdfF, jejichz prdce vyznamné prispiva k vytvdreni bezpecného,
prijemného a podnétného prostredi pro vzdélavani.

Silnou strdnkou skoly je dlouhodobé stabilni pracovni kolektiv zalozeny na
vzdjemném respektu, oteviené komunikaci, ochoté spolupracovat a sdilet
zkusenosti. Prdavé pozitivni pracovni klima vytvdari podminky pro kvalitni
vzdélavdani zdaku i dalsi rozvoj skoly.

2.6 Charakteristika zaku

Zdakladni umeéleckd skola Novy Bor poskytuje vzdélavani Sirokému spektru zako
s rOznymi schopnostmi, zdjmy i vzdé&ldvacimi potfebami. Skolu navitévuji déti
predskolniho véku, zdci zdkladnich a stfednich Skol i dospéli Zdci. Spoleénym
cilem je rozvoj jejich osobnosti prostfednictvim uméleckého vzdélavani
v podnétném, bezpecném a respektujicim prostredi.

Vyznamnou charakteristikou skoly je individudlni pfistup ke kazdému Zdkovi.
Pedagogové prizpusobuji vyuku jeho véku, schopnostem, tempu i osobnim
moznostem. Vedle zaky s mimoradnym umeéleckym talentem, ktefi Uspésné
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reprezentuji Skolu v soutézich a pokracuji ve studiu na uméleckych skoldch
vyssich stupnu, vzdélava skola také zdky s prumérnymi predpoklady i ty, jejichz
nejvétsi motivaci je radost z umélecké tvorby a osobni rozvoj. Skola vytvaFi
podminky pro to, aby kazdy zdk mohl zazit pocit Uspéchu a rozvijet svUj
potencidl.

Souddsti skolni komunity jsou také zdci se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.
Skola md zkudenosti se vzdé&ldavadnim zd&ky s poruchou pozornosti
s hyperaktivitou (ADHD), poruchami autistického spektra, véetné Aspergerova
syndromu, i zaks0 s psychickymi obtizemi nebo psychiatrickym onemocnénim.
Ve spoluprdci se zdkonnymi zdstupci a odbornymi pracovisti vytvdreji
pedagogové podminky, které umoznuji témto zdkim aktivné se zapojit do
vyuky a rozvijet jejich schopnosti s ohledem na jejich individudini potreby.

Umélecké vzdélavdni predstavuje pro mnoho zdkd nejen prostor pro rozvoj
talentu, ale také prostfedi, ve kterém mohou posilovat sebevédomi,
soustfedéni, schopnost spoluprdce, emoéni vyjddFeni i vztahy s vrstevniky. Skola
proto klade diraz na respektujici pristup, vzdjemnou divéru a podporu
pozitivniho klimatu, ve kterém se kazdy zdk citi pfijimdn a md moznost
dosahovat vlastniho pokroku.

3. SOUCASNY STAV SKOLY

3.1 Zapojeni sSkoly do projektu a partnerstvi, vyznamné akce skoly

Kulturni a spolecenské akce tvori nedilnou soucdst vzdéldvaci ¢innosti Zdkladni
umélecké skoly Novy Bor. Poskytuji Zakum prileZitost prezentovat vysledky své
prdce, ziskdvat zkuSenosti s verejnym vystupovdnim a rozvijet jejich umélecké
schopnosti v redlném prostredi. Sou€asné prispivaji ke kulturnimu Zivotu mésta
a posiluji postaveni skoly jako vyznamného kulturniho a komunitniho centra
regionu.

Koncertni a kulturni ¢innost Skoly

Skola kazdoro&né porddd fadu tradiénich koncertd a kulturnich akci, které
predstavuji vrchol celoroéni prdce zdaku i pedagogU. Mezi nejvyznamnéjsi patri
Vdnocni koncert, Zdvérecny koncert, ZUS Open - zahradni slavnost,
Absolventské koncerty, tfidni adventni a zdvérecné koncerty, koncerty Skolnich
souboru, tematické koncerty (Velikonocni koncert, Valentynsky koncert,
Rodinné muzicirovdni, Halloweensky koncert, Carodé&jny koncert, Pyzamovy
koncert, Koncert pro maminky), vernisdze vytvarného oboru a divadelni

predstaveni literdrné-dramatického =\ @ '
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oboru. Souddsti ¢innosti Skoly jsou také mezioborové projekty, které propojuji
jednotlivé umélecké obory a podporuji spoluprdci Zakuo i pedagogu.

VeFejnd vystoupeni jsou pfirozenou souédsti vzdéldvaciho procesu. Zdci si pFi
nich osvoji nejen interpreta¢ni dovednosti, ale také schopnost spolupracovat,
nést odpovédnost za spoleény vysledek a prezentovat svou prdci pred
publikem. Koncertni ¢&innost 3Skoly vyznamné prispivd k budovani vztahu
verejnosti k uméni a soucasné reprezentuje skolu i mésto Novy Bor.

Projekty a partnerstvi

Skola je dlouhodobé& zapojena do celostdtniho festivalu ZUS OPEN, jehoz
prostfednictvim kazdorocné predstavuje verejnosti vysledky prdce svych zdakuo
a aktivné se podili na propagaci zdkladniho uméleckého vzdélavani.

Vyznamnou soucldsti rozvoje Skoly je také realizace projekty financovanych
z Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Diky témto projektim
Skola podporuje profesni rozvoj pedagogickych pracovniky, inovace ve vyuce,
sdileni zkuSenosti mezi pedagogy a modernizaci vzdéldvaciho procesu.

Spoluprdace s Nada¢nim fondem Ozvéna

Dlouhodobym partnerem skoly je Nadacni fond Ozvéna, se kterym skola
spolupracuje na benefi¢nich kulturnich akcich. Kazdoroéné porddd tradicni
Advent s Ozvénou a podili se na organizaci Benefi¢niho festivalu Novoborskad
pisnicka. Tyto akce vedou Zdky k vnimdni uméni jako prostfedku pomoci
druhym a rozvijeji jejich spole€enskou odpovédnost, empatii a solidaritu.

Spoluprace se spolkem Tvorime dusi

Vyznamnym partnerem 3koly je spolek Tvofime dusi, se kterym ZUS Novy Bor
spolupracuje od roku 2025 na kulturnich a benefi¢nich projektech. Tato
spoluprdace vytvari zadkom prilezitost vystupovat v inspirativnich prostredich
a pozndvat, Zze uméni muze byt nejen prostfedkem osobniho rozvoje, ale také
ndstrojem pomoci druhym.

Tradi¢ni soucddsti této spoluprdce jsou koncerty porddané v jedinecnych
prostordach Konirny Stdtniho zdmku Zdkupy, jejiz historickd atmosféra doddva
vystoupenim mimoradny kulturni rozmér. Dalsim pravidelnym mistem
spolecnych projektu je Kulturni dom Semily, kde zd4ci Skoly rovnéz prezentuji své
umeélecké dovednosti pred Sirokou verejnosti.
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Akademie pro seniory

Vyznamnou soucdsti cinnosti Skoly je Akademie III. véku, kterd rozsifuje
vzdéldvaci nabidku Skoly o oblast celoZivotniho vzdéladvani. Projekt vytvari
prostor pro aktivni traveni volného <casu seniorU, rozvoj jejich tvofivosti
a ziskdvdni novych dovednosti v prdtelském a inspirativnim prostredi.

Akademie pro seniory soucasné podporuje mezigeneracni setkdvani a pfirozené
propojuje svét déti, mlddeze a starsi generace prostirednictvim spoleéného
zdjmu o uméni a kulturu. U&astnici se zapojuji do vytvarnych, hudebnich
i dalsich tviréich aktivit, které prispivaji k jejich osobnimu rozvoji, posiluji
socidlni vazby a podporuji aktivni Zivotni styl.

Realizace Akademie III. véku je moznd diky finanéni podpore Libereckého
kraje a zfizovatele 3koly — mésta Novy Bor. Diky této podpore muze 3kola
dlouhodobé rozvijet projekt, ktery vyznamné prispivd k napliovdni jeji vize
otevrené Skoly propojujici umélecké vzdélavani s aktivnim komunitnim zivotem.

Tato ¢innost je prirozenym dUkazem, ze Zdkladni uméleckd skola Novy Bor
neni pouze mistem vzdéldvdni déti a mlddeze, ale také otevrfenou instituci,
kterd vytvari prostor pro celozivotni vzdéldvdni, mezigeneracni spoluprdci
a rozvoj kulturniho Zivota celého regionu.

3.2 Spoluprace se zrizovatelem a skolami

Spoluprace se zfizovatelem

Mésto Novy Bor jako zfizovatel Zdkladni umélecké Skoly Novy Bor predstavuje
pro Skolu klicového partnera prfi napliovdni jejiho posldni i dlouhodobého
rozvoje. Spoluprdce je zalozena na vzdjemné diUvére, oteviené komunikaci
a spole¢ném zdjmu o podporu umeéleckého vzdéldavani, rozvoj kulturniho Zivota
mésta a vytvareni kvalitnich podminek pro ¢innost skoly.

ZUS Novy Bor se pravidelné podili na kulturnim programu vyznamnych
méstskych akci a slavnostnich uddlosti. Prostfednictvim vystoupeni Zdaku
a pedagogu reprezentuje Skolu i meésto a prispivd ke kulturnimu
a spolecenskému zivotu regionu.

V.’
Kontakty 5 ‘9 :

Zd4kladni uméleckd skola Novy Bor, okres Ceskd Lipa, pfispévkovd organizace,
KfiZikova 301, 473 01 Novy Bor. IC: 70975205, +420 703 187 498, reditelka@zusnb.cz




Zdékladni umélecka sSkola Novy Bor, okres Ceska Lipa,

prispévkova organizace
9 www.zusnb.cz

Skola se dlouhodobé podili zejména na téchto akcich:

e Masopust

e Slavnostni rozsviceni vdinoc¢niho stromu

e Pietni akty a vzpominkové slavnosti

e Ocenovdni nejlepsich zakd novoborskych skol
e Ocenovdni pedagogickych pracovniku

e Noc kosteld

e Muzejni noc

Také se zapojuje do jednordzovych akci:

e Regiondlni vyrobek Novoborska
e Vitdni ob&danku
e Slavnostni zahdjeni vystavy v Holandsku

Ddle dle potreby zajistuje kulturni program pri dalSich vyznamnych
spolecenskych akcich mésta.

Vedle kulturni spoluprdce podporuje mésto skolu také pFi modernizaci
materidlniho zdzemi, rozvoji vzdéldvacich aktivit a realizaci projekty, které
prispivaji ke zkvalithovdani uméleckého vzdélavani.

Spoluprdce s materskymi a zakladnimi Skolami

Zdkladni uméleckd skola Novy Bor dlouhodobé spolupracuje s materskymi
a zdkladnimi skolami v Novém Boru i okolnich obcich. Cilem této spoluprdce je
rozvijet u déti vztah k uméni, podporovat jejich tvorivost a pfriblizit jim
moznosti studia na zdkladni umélecké skole.

Pedagogové a zdci Skoly pravidelné prfipravuji vychovné koncerty, na kterych
détem predstavuji jednotlivé hudebni ndstroje, rozné hudebni Zdnry i moznosti
spole¢ného muzicirovdni. Souc€dsti spoluprdce jsou také prezentace hudebnich
nastroju primo v zdkladnich skoldch, kde maji déti moznost se s ndstroji blize
sezndmit a vyzkouset si je.

Pro déti materskych skol Skola organizuje rovnéz workshopy zamérené na
rozvoj kreativity, fantazie, vytvarného, hudebniho a hereckého vyjadrovdni.
Tyto aktivity pfispivaji k prirozenému navazovdni vztahU mezi Skolami,
usnadnuji détem prvni kontakt se zdkladnim uméleckym vzdéldvanim

a motivuji je k daldimu rozvoji jejich talentu. [N '
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Dlouhodobd spoluprdce se zrizovatelem, materfskymi a zdkladnimi Skolami
vyznamné posiluje postaveni ZUS Novy Bor jako oteviené vzdéldvaci instituce.

3.3 Soutéze a podpora talentovanych zakuo

Zdkladni uméleckd skola Novy Bor vnimd soutéZze predevsim jako prostfedek
uméleckého i osobnostniho rozvoje zdko, nikoliv pouze jako prilezitost
k ziskavdani ocenéni. Cilem neni vychovavat vitéze za kazZdou cenu, ale
motivovat déti k systematické prdci, pfekondvdni vlastnich hranic a radosti ze
spole¢ného muzicirovdni, tvorfeni a sdileni uméni.

U&ast na soutézich pFindsi 2zdkim moznost poznat vrstevniky z jinych
zdkladnich uméleckych 3kol, vyslechnout si jejich vykony, vzdjemné se
inspirovat, podporovat a navazovat novd pratelstvi. Dulezitou souldsti soutézi
je také setkdvdani pedagogu, vyména zkusenosti a posilovdni vztahld mezi
Skolami.

Ziskand ocenéni a umisténi jsou pro Skolu i zdky vzdy divodem k radosti
a hrdosti, zdroven je viak vnimdme jako pfijemny bonus, nikoliv jako hlavni cil.
Nejvétsi hodnotou soutéznich setkdni je zkusenost, motivace k dalSimu rozvoji
a radost z uméni, které spojuje.

v v s

Ucast v soutéZich predstavuje vyznamnou souldst vzdéldvaci &innosti Zakladni
umélecké 3skoly Novy Bor. Zdkim umozfiuje porovnat své dovednosti
svrstevniky z jinych Skol, ziskdvat nové zkusenosti, rozvijet zdravou motivaci
a prezentovat vysledky své dlouhodobé prdce. Soutéze soucasné prispivaji
k reprezentaci Skoly na regiondlni, celostdtni i mezindrodni urovni.

Zd4ci skoly se pravidelné Géastni soutézi vyhlasovanych Ministerstvem $kolstvi,
mlddeze a télovychovy Ceské republiky i daldich prestiznich pfehlidek a soutézi.
Mezi nejvyznamnéjsi patfi:

e Soutéze ZUS vyhlasované MSMT
o Teplické flautohry

o Karlovarsky skfivanek

o Ceskolipskd pénice

e Vytvarnd soutéz sv. Zdislavy

o Détskad scéna

dalsdi regiondlni, krajské i celostatni soutéze jednotlivych uméleckych obord.
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Skolni soutéze

Vedle ulasti v externich soutézich je sSkola poradatelem vlastnich soutéznich
prehlidek, které podporuji umélecky rust zdkd, motivuji je k dalsi prdci
a zdroven obohacuji kulturni zivot Skoly i regionu.

Mezi tradiéni akce patfi ZUSka hledd talent, soutéz uréend zdkim viech
studijnich zaméreni hudebniho oboru. Realizace této soutéze je dlouhodobé
podporovdna Nadaénim fondem LASVIT, jehoz podpora umoznuje jeji dalsi
rozvoj a ocenéni kazdého uUcastnika soutéze.

Vytvarny obor kazdoro¢né porddd soutéz Vytvarnicek, kterd rozviji kreativitu
déti a podporuje jejich vytvarné vyjadfovdni. Vyznamnym partnerem této
soutéZe je Nadace PRECIOSA, kterd dlouhodobé podporuje jeji realizaci.

Mezindrodni soutéze a podpora mimordadné talentovanych zako

Skola vénuje systematickou péci také mimorddné talentovanym zdkom, kterym
vytvari podminky pro dalsi odborny rist a reprezentaci skoly na nejvyssi urovni.
Ve spoluprdci s pedagogy se pripravuji na ucast v prestiznich ndrodnich
i mezindrodnich soutézich, kde maji moznost pomérit své schopnosti s mladymi
umélci z Ceské republiky i ze zahraniéi.

v v

Mimorddné talentovani zdci Skoly se pravidelné ucastni prestiznich ndrodnich
i mezindrodnich soutézi

a prehlidek. Vyznamnym prikladem je klaviristka
Emma Poldckovd, kterd reprezentovala Skolu na soutézich Amadeus -
Mezindrodni mozartovskd soutéz pro mladé klaviristy, World Open Piano
Competition, Prague Junior Note, Mladi pianisté hraji na klavir Steinway & Sons
¢i na Prehlidce mladych talentd porddané Konzervatofi Teplice. Jeji Uspéchy
potvrzuji vysokou uUroven pedagogické prdce jejiho uclitele i systematickou
podporu mimordadné talentovanych zdku.

Podpora talentovanych zdkd zustavd jednou z dlouhodobych priorit Skoly.
Vedle pripravy na soutéze zahrnuje také individudlni pedagogické vedeni,
moznost verejné prezentace na koncertech a spoluprdci s odbornymi
institucemi. Cilem 3koly je vytvdret podminky, ve kterych mohou zdci naplno
rozvijet svUj potencidl a nachdzet motivaci pro dalsi umélecky i osobnostni
rost.

V.’
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3.4 Prezentace skoly

Prezentace 3koly je nedilnou soucldsti jeji Cinnosti a vyznamné prispiva
k budovdni dobrého jména Zdkladni umélecké Skoly Novy Bor. Cilem je
oteviené informovat verfejnost o Zivoté skoly, predstavovat vysledky prdce
zdku a pedagogu, posilovat vztahy s rodici, partnery i Sirokou verejnosti
a podporovat zdjem o zdkladni umélecké vzdélavani.

Nejdulezitéjsi formou prezentace jsou verejnd vystoupeni, koncerty, vystavy,
divadelni predstaveni a kulturni projekty, pFi nichz zdaci predstavuji vysledky své
celoroéni préce. Skola se pravidelné zapojuje do kulturniho Zzivota mésta
i regionu a svymi aktivitami pFispiva k rozvoji mistni kulturni tradice.

Vyznamnym komunikaénim ndstrojem jsou webové stranky S3Skoly, které
poskytuji aktudlni informace o déni ve Skole, vzdéldvaci nabidce,
pfipravovanych akcich, projektech i Uspésich zakd. Souldsti prezentace je také
pravidelné zverejnovani fotografii, €lankd a pozvdnek na kulturni akce.

Skola aktivné vyuzivd také Facebook, jehoz prostfednictvim informuje
o kazdodennim Zivoté Skoly, UspéSich zdkly, pripravovanych akcich
i vyznamnych uddlostech. Socidlni sité umoznuji rychlou komunikaci s rodici
i verejnosti a prispivaji k budovdni oteviené a moderni skoly.

Dulezitou souldsti prezentace Skoly je také spoluprdce s médii, kterd pomdhaji
zachytit a dokumentovat vyznamné okamziky ze zivota Skoly. Pravidelnym
partnerem je TV Mitel, ktery porizuje videozdznamy koncertd a dalsich
vyznamnych akci 3Skoly, <&imz prispivd k jejich uchovdni i propagaci.
O vyznamnych Uspé&sich zdk0 a kulturnich akcich Skoly pribézné informuje
Novoborsky mésic¢nik. PFi mimorddnych uddlostech a vyznamnych projektech
$koly se na jejich medidinim pokryti podileji také RTM+ a Cesky rozhlas Liberec,
které prispivaji k sifeni dobrého jména skoly i za hranicemi Nového Boru.

Soucdsti prezentace Skoly jsou také Dny otevrienych dveri, béhem nichz maji
zdjemci moznost poznat prostiedi 3Skoly, navstivit vyuku jednotlivych
umeéleckych oborU, setkat se s pedagogy a sezndmit se s nabidkou studia. Tyto
akce pomdhaji budoucim zdkim i jejich rodicum |épe poznat atmosféru skoly
a usnadnuji rozhodovdni o studiu.

Vedle vzdéldvdni déti a mlddeze Skola porddd také kurzy pro verejnost, které

s es

vytvdareji prostor pro rozvoj tvorivosti, ziskdvdni novych dovednosti i aktivni
traveni volného Casu. Soucdasné prispivaji k prohlubovani vztaho meﬂ’ékolou

a verejnosti. @ '
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srozumitelnou

a moderni komunikaci. Cilem neni pouze informovat o ¢innosti skoly, ale také
vytvdret prostfedi, ve kterém se Zzdci, rodiCe, absolventi, partnefi i Sirokd
verejnost citi byt soucdsti Skolni komunity. Kvalitni prezentace sSkoly podporuje
jeji dobré jméno a napomdhd napliovdni vize skoly jako oteviené vzdéldavaci
instituce, kterd je prirozenym kulturnim a spoleCenskym centrem mésta

i regionu.

4. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

4.1 SWOT analyza

SWOT ANALYZA
7 2\ e
Silné stranky Slabé stranky
N A }
« Tradice skoly a dobré jméno v regionu. » Vysoké finanéni naroky na obnovu hudebnich nastrojt
« Stabilni, kvalifikovany a zkuseny pedagogicky sbor. a odborného vybaveni.
» Aktivni umélecka ¢innost pedagogt. * Omezené moznosti dalSiho prostorového rozsireni skoly.
* Individualni pfistup k zakim. « Rostouci administrativni zatiZzeni pedagogickych pracovnika.
« Siroka nabidka vzdélavacich obor(. « Potfeba korepetitori.
* Pestra nabidka obor. e W o S
G , : e . p . * Nerovnomérné zatizeni pfi akcich.
» Dvé dobre dostupné budovy se specializovanym zazemim. : N A
« Kvalitni materialni vybaveni skoly. * Vysoke organizacni naroky.
» Bohata koncertni, vystavni a divadelni ¢innost.
» Vyborna spoluprace se zfizovatelem a partnery.
» Spoluprace s rodidi.
» Pratelské klima skoly.
« Kvalitni organizace akci.
* Profesni rozvoj pedagogul.
L * Akademie pro seniory a kurzy pro verejnost. ) L
Prilezitosti Hrozby
» Vyuziti 80. vyroci skoly k posileni propagace. « Demograficky pokles poctu déti.
+ Rozvoj dotacnich projektt a grantovych prilezitosti. » Rostouci provozni naklady skoly.
» Rozsifeni kurzt pro verejnost. « Zvysujici se ceny hudebnich nastroji a materialu.
« Dalsi rozvoj Akademie pro seniory. * Omezené financovani skolstvi.
» Modernizace vyuky a vyuzivani digitalnich technologii. « Konkurence volnocasovych aktivit.
» Rozvoj mezioborovych projekta. » Nedostatek kvalifikovanych pedagogu.
» Zapojeni absolventl do Zivota Skoly. - Pretizeni pedagogti.
* Propagace Skoly. * Rostouci administrativni naroky.
» Propracované nabory novych zaka. « Finanéni moznosti rodin.
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4.2 Klima skoly

Jednou z nejvétsich prednosti Zakladni umélecké skoly Novy Bor je jeji pratelské
a oteviené klima. Diky mensi velikosti skoly panuje mezi zaméstnanci, zdky
i vedenim prostredi zalozené na vzdjemné duvére, respektu a osobnim pristupu.
Skola si dlouhodobé& zachovdvd charakter instituce s téméf rodinnou
atmosférou, ve které se kazdy muize citit jako soucédst spole¢ného celku.

Pedagogicky sbor je zalozen na Uzké spoluprdci, vzdajemné podpore a ochoté
pomoci. Je samoziejmosti, ze pokud néktery z kolegy potfebuje radu nebo
pomoc pri feseni pracovnich ¢i organizacnich zdlezitosti, vzdy se najde nékdo,
kdo mu ochotné vyjde vstfic. Tato spoluprdce vytvari prfijemné pracovni
prostiedi a posiluje soudrznost celého kolektivu.

Vyznamnou soucdsti zivota Skoly jsou také neformalni setkavdani pedagogu, pfri
nichZz vznikaji nové ndpady, projekty a spoleéné umeélecké aktivity. Oteviend
komunikace a sdileni zkuSenosti podporuji kreativitu, inovace i rozvoj
mezioborové spoluprdce, kterd se ndsledné pozitivné promitd do vyuky
i vefejnych vystoupeni Skoly.

Prdtelskd atmosféra se pFirozené prendsi také na zdky a jejich rodice. Skola
usiluje o vytvdreni bezpecného, vstricného a inspirativniho prostredi, ve kterém
mohou zdci rozvijet svUj talent, tvorivost i radost z uméleckého vzdélavani.
Pozitivni klima Skoly je jednim z pilif0 jeji identity a vyznamné pfispiva
k dobrému jménu ZUS Novy Bor.

4.3 Materidlni zabezpecéeni skoly

Materidlni vybaveni Zdkladni umélecké skoly Novy Bor vytvari kvalitni
podminky pro vzdélavdni ve vsech vyucovanych uméleckych oborech.
Pedagogové maji k dispozici potfebné hudebni ndstroje, vytvarné pomucky,
odborné vybaveni i didaktické prostfedky, které umoznuji realizovat vyuku na
odpovidajici urovni.

Skola prubézné obnovuje a dopliuje hudebni ndstroje, uéebni pomucky
i technické vybaveni jednotlivych uleben. Souldsti rozvoje je také postupnd
modernizace zdzemi Skoly tak, aby odpovidalo souCasnym pozadavkim na
kvalitni umélecké vzdéldvani.

V.’
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Vyznamnou roli v této oblasti hraje podpora zfizovatele, diky niz mize Skola
systematicky investovat do obnovy a rozvoje svého materidlniho vybaveni.
Pfestoze nékteré pldnované investice predstavuji dlouhodobéjsi cile, jejich
postupnd realizace neni prekdzkou kvalitni vyuky. V soulasné dobé 3Skola
disponuje veskerym nezbytnym vybavenim pro zajisténi vzdéldvdani
a materidlni podminky nijak neomezuji jeji kazdodenni ¢innost.

Do budoucna bude S3kola pokracovat v postupné modernizaci vybaveni
a vytvdreni co nejlepsich podminek pro zdky i pedagogy s ohledem na finanéni
moznosti a potrfeby jednotlivych oboru.

4.4 Personalni zabezpeceni skoly

Persondlni zabezpedeni Zdkladni umélecké Skoly Novy Bor predstavuje jeden
z klicovych predpokladd jejiho Uspé&sného fungovdni. Skola disponuje
kvalifikovanym pedagogickym sborem, jehoz &lenové maji odborné vzdéldani,
bohaté zkusenosti a mnozi z nich jsou zdroven aktivnimi umeélci. Diky tomu
mohou zdkim preddvat nejen odborné znalosti, ale také cenné zkusSenosti
z vlastni umélecké praxe.

V poslednich letech prochdzi pedagogicky sbor prirozenou genera¢ni obménou.
Vedle zkuSenych pedagogU postupné prichdzeji novi kolegové, ktefi prindseji
nové podnéty, soucasné pedagogické pristupy a dalsi umélecké zkuSenosti.
Vzdjemné propojeni dlouholeté praxe s energii nastupujici generace vytvari
inspirativni pracovni prostfedi a podporuje dalsi rozvoj skoly.

Velkou prednosti Skoly je prdtelskd a oteviend atmosféra mezi zaméstnanci.
Pedagogicky sbor je zalozen na vzdjemné spoluprdci, respektu a ochoté si
navzdjem pomdhat. Sdileni zkuSenosti, spole¢né feSeni pracovnich situaci
i priprava novych projekt0d jsou prirozenou souddsti Zzivota skoly. Dobré
mezilidské vztahy vytvdreji stabilni pracovni prostfedi, které se pozitivné
odrdzi také ve vztahu k Zakim a jejich rodicom.

Skola podporuje profesni rozvoj pedagogickych pracovnik(d prostfednictvim
dalsiho vzdéldvani, u€asti na odbornych semindrich, kurzech a sdileni prikladd
dobré praxe. Nové nastupujicim pedagogim je vénovdana odpovidajici podpora,
kterd usnadnuje jejich zaclenéni do kolektivu i sezndmeni s organizaci skoly.

V.’
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Soucdsti persondiniho zabezpecleni jsou také nepedagogicti zaméstnanci, kteri
zajistuji plynuly provoz Skoly a vytvdreji kvalitni zdzemi pro kazdodenni
vzdéldvaci ¢innost.

Do budoucna bude skola usilovat o daldi rozvoj odbornych kompetenci
zaméstnancy, podporu tymové spoluprdce a zachovdni pozitivnhiho pracovniho
klimatu. Cilem je vytvdret prostfedi, které bude motivujici pro pedagogy,
inspirativni pro zdky a bude prispivat k dalS§imu rozvoji Skoly jako moderni
vzdéldvaci instituce.

5. STRATEGICKE CILE SKOLY NA OBDOBI 2026-2031

Strategické cile Zdkladni umélecké skoly Novy Bor vychdzeji z analyzy
souCasného stavu Skoly, SWOT analyzy, dlouhodobych zkuSenosti
pedagogického sboru i potrfeb zdku a jejich rodicu. Jejich hlavnim cilem je
navdazat na dosavadni Uspéchy Skoly, zachovat vysokou kvalitu uméleckého
vzdéldvdani a vytvorit podminky pro jeji dalsi rozvoj.

Stanovené cile reaguji na soucasné vyzvy v oblasti vzdélavdni, persondiniho
rozvoje, materidlniho vybaveni, spoluprdce s partnery i prezentace skoly na
verejnosti. Jejich naplhovdni bude prubézné vyhodnocovdno a podle aktudlnich
potfeb skoly miUze byt ddle rozvijeno a aktualizovdno.

5.1 Oblast vzdélavani
Strategicky cil

Udrzet vysokou kvalitu uméleckého vzdélavani ve vsech vyucovanych oborech
a vytvaret podminky pro jeho dalsi rozvoj. Reagovat na ménici se potfeby zdkuo
i spole¢nosti, podporovat individudlni pristup, rozsifovat vzdéldavaci nabidku
Skoly a posilovat zdjem o jednotlivd studijni zaméreni. Cilem 3koly je
poskytovat kvalitni umélecké vzdéldavdani, které rozviji talent, tvorivost,
osobnost Zdaky a jejich pozitivni vztah k uméni.

V.’
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Klicova opatreni

zachovat vysokou odbornou uroven vyuky ve vsech vyucovanych
oborech,

podporovat individudlni pristup ke kazdému zdkovi s ohledem na jeho
schopnosti, talent a vzdéldvaci potreby,

rozvijet spoluprdci mezi jednotlivymi uméleckymi obory prostfednictvim
spolecnych projektu, koncertU, vystav a divadelnich predstaveni,
rozsirovat vzdéldvaci nabidku skoly o novd studijni zaméreni podle
persondlnich a organizacnich moznosti skoly, zejména o studijni
zaméreni hra na violoncello,

podporovat zdjem o méné zastoupend studijni zaméreni a obory
prostrednictvim cilené propagace, ukdzkovych hodin, workshoput

a verejnych vystoupeni,

systematicky rozvijet ndborové aktivity s cilem oslovit nové zdky

a zvysit zdjem o jednotlivé studijni obory a studijni zaméreni skoly,
vyuzivat moderni vyukové metody a digitdlni technologie jako
prirozenou soucdst vzdéldvaciho procesu,

vytvdret podminky pro rozvoj tvorivosti, samostatnosti a odpovédnosti
Zako,

podporovat aktivni zapojeni Zaku do koncertni, vystavni, divadelni

a projektové cinnosti skoly.

Indikatory plnéni

Kontakty
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udrzeni vysoké Urovné vzdélavdni ve vsech vyucovanych oborech,
otevreni studijniho zaméreni hra na violoncello v pfipadé vytvoreni
potfebnych persondinich a organizaénich podminek,

zvyseni poctu zdku v méné zastoupenych studijnich zamérenich

a oborech,

kazdoroéni realizace ndborovych aktivit (vychovné koncerty, workshopy,
prezentace skoly, dny otevienych dvefi apod.),

stabilni nebo rostouci pocet nové prijatych zaku,

pravidelnd realizace mezioborovych projektu,

aktivni zapojeni zaku do verejnych vystoupeni, vystav a dalsich akci
Skoly,

pozitivni zpétnd vazba od zdkU a jejich zdkonnych zdstupcu.

' N
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5.2 Oblast persondlniho rozvoje

Strategicky cil

Udrzovat stabilni, odborné kvalifikovany a motivovany pedagogicky sbor,
ktery bude schopen dlouhodobé zajistovat kvalitni umélecké vzdélavdni ve
vSech vyucovanych oborech. Podporovat profesni rust zaméstnancu, vytvdret
podminky pro jejich dlouhodobé pUsobeni ve skole, rozvijet systém vzdjemného
sdileni zkuSenosti a mentoringu a systematicky posilovat persondlni zajisténi
s ohledem na potreby skoly i budouci rozvoj vzdéldvaci nabidky.

Klicova opatreni

podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniks a jejich profesni
rozvoj,

zachovat a ddle rozvijet systém mentoringu nové nastupujicich
pedagogu zalozeny na preddvdni zkusSenosti, odborné podpore

a vzdjemné spoluprdci,

vytvdret podminky pro dlouhodobou stabilizaci pedagogického sboru,
usilovat o zajisténi dostatecné vyse pracovnich Uvazku tak, aby
pedagogové mohli svou profesni innost realizovat predevsim v rdmci
ZUS Novy Bor,

vytvdaret atraktivni pracovni prostredi zalozené na vzdjemné spoluprdci,
oteviené komunikaci a pratelském klimatu,

podporovat generacni obmeénu pedagogického sboru a ziskdvdni novych
kvalifikovanych pedagogy,

persondlné zajistit vyuku studijniho zaméreni hra na violoncello,

posilit persondlni zajisténi skoly o korepetitora, ktery bude podporovat
vyuku, koncertni ¢innost i U€ast zaku v soutézich,

podporovat sdileni zkuSenosti mezi pedagogy a rozvijet spoluprdci pri
pripravé spole¢nych projektu.

vytvdret motivacni pracovni prostfedi a systém zaméstnaneckych
benefitu podporujicich stabilitu kolektivu a ziskdvdni novych
pedagogickych pracovniku.

Rozvijet spoluprdci se zfizovatelem pfi vytvareni podminek pro ziskdvdani
novych pedagogickych pracovniku, véetné podpory dostupného bydleni a
daldich motivacnich benefito.

Indikatory plnéni

Kontakty
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fungujici systém mentoringu nové nastupujicich pedagogg,

Uc€ast pedagogu na dalsim vzdéldvdani a odbornych semindfrich,

stabilni a odborné kvalifikovany pedagogicky sbor,

zvysovdni podilu pedagogu s odpovidajici vysi pracovniho Uvazku,

persondlni zajisténi vyuky hry na violoncello, @,

zajisténi spoluprdce s korepetitorem, @ '
o,
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spokojenost zaméstnhancu s pracovnim prostfedim a podminkami,
Uspésnad realizace spolecnych pedagogickych a mezioborovych projektu.

5.3 Oblast materidalné-technického rozvoje

Strategicky cil

Pribézné modernizovat materidlné-technické vybaveni 3Skoly a vytvadret
kvalitni, bezpeéné a inspirativni prostfedi pro vzdélavani ve viech uméleckych
oborech. Soucasné systematicky obnovovat hudebni ndstroje, modernizovat
obé budovy 3Skoly a realizovat investice, které zajisti jejich dlouhodobou
funkénost a odpovidajici zdzemi pro vyuku.

Klicova opatreni
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prubézné obnovovat a doplhovat hudebni ndstroje, u€ebni pomuUcky
a vybaveni jednotlivych uceben,
kazdoroc¢né vyclenovat finanéni prostfedky na obnovu bézné
vyuzivanych hudebnich ndstroju a jejich prislusenstvi,
postupné porizovat ndrocnéjsi hudebni ndstroje nezbytné pro dalsi rozvoj
Skoly, zejména:

o koncertni kridlo (orienta¢né 900 000-2 000 000 K¢),

o tympdny (souprava priblizné 300 000-700 000 K¢),

o baryton saxofon (70 000-170 000 K¢),

o tenor saxofon (40 000-90 000 K¢),

o tenor klarinet (80 000-180 000 K¢),
modernizovat vybaveni uceben a spolecnych prostor skoly tak, aby
odpovidalo sou¢asnym pozadavkim na umélecké vzdélavani,
prubézné zlepsovat estetickou Uroven trid, zdzemi skoly a pracovniho
prostredi pro zdky i pedagogy.

Prioritni investice do hudebnich nastroja 2026-2031

Hudebni nastroj Uéel pofizeni Predpokladana cena

Koncertni kridlo Koncertni ¢innost $koly, | 900 000-2 000 000 K&
vyuka klaviru

Tympany (souprava) Vyuka bicich nastrojti, 300 000-700 000 Ké
orchestralni hra

Baryton saxofon Rozsifeni vyuky 70 000-170 000 K¢é
dechového oddéleni

Tenor saxofon Obména a rozvoj | 40 000-90 000 Ké&
instrumentare

Tenor klarinet Rozsifeni vyuky 80 000-180 000 K¢
dechovych nastroji
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Rozvoj budovy Délnicka 325

vybudovat elektronicky zabezpecovaci systém vcetné kamerového
systému a pristupového systému na Cipy obdobné jako v hlavni budové,
realizovat rekonstrukci strechy,

vyuzit podkrovni prostory pro vybudovdni specializovaného zdzemi
literdrné-dramatického oboru s moznosti divadelnich zkousek,
dokoncit koncepéni uspordaddni budovy tak, aby v prvnim patre
dlouhodobé pusobil hudebni obor (kytara, elektrickd kytara, baskytara
a bici ndstroje), ¢imz vznikne funkéni a specializované pracovisté.

Rozvoj budovy Krizikova 301

postupné realizovat obnovu rozvodus vody a topeni,

provést opravu vnitfnich omitek v celé budoveé,

zajistit rekonstrukci fasady,

provést opravu a rekonstrukci terasy navazujici na koncertni sdl

a zahradu,

pokracovat v modernizaci hlavni budovy s ohledem na jeji dlouhodoby
technicky stav.

postupné revitalizovat zahradu hlavni budovy, véetné Upravy chodniku,
zpevnénych ploch a celkového kultivovani venkovniho prostredy,
vybudovat venkovni u€ebnu pro vytvarny obor umoznujici vyuku a tvuorci
c¢innost v exteriéru,

vybudovat technické zdzemi navazujici na venkovni uc¢ebnu vytvarného
oboru, které zajisti potfebné podminky pro vyuku, tvurci ¢innost

a poraddni venkovnich akci skoly,

vybudovat venkovni terasu s posezenim pro zdky, rodic¢e a ndvstévniky
Skoly jako prostor pro setkdvdni a odpocinek,

zrekonstruovat sborovnu a vytvorit moderni a distojné zdzemi pro
pedagogické pracovniky,

Ke koncertnimu sdlu pripojit zdzemi, aby se dalo vchdazet z chodby
rovnou na poédium.

Indikatory plnéni

Kontakty

pravidelnd obnova hudebnich ndstroji a u¢ebnich pomucek,

porizeni prioritnich hudebnich ndstroju podle financnich moznosti skoly,
modernizace u¢eben a spole¢nych prostor,

realizace zabezpecovaciho systému v budové Délnickd,

rekonstrukce strechy a vytvoreni zdzemi pro literdrné-dramaticky obor,
postupnd obnova technického stavu budovy Krizikova (rozvody, omitky,
fasada, terasa),

zvysovdani kvality materidlniho zdzemi Skoly pro zdky i zaméstnance:

[N
L{*-’_
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5.4 Oblast projektové ¢innosti a partnerstvi

Strategicky cil

Rozvijet projektovou <cinnost Skoly a upevnovat dlouhodobou spoluprdci
s partnery, ktefi prispivaji ke zkvalitnéni vzdélavadni, rozvoji uméleckych aktivit
a prezentaci Skoly. Aktivné vyhleddvat nové moznosti financovani, zapojovat
se do regiondlnich, celostdtnich i mezindrodnich projektd a vytvdret
partnerstvi, kterd budou podporovat dalsi rozvoj skoly.

Klié¢ova opatfeni

pokracovat v aktivhim zapojovdni skoly do dotaénich programu

a projektU podporujicich rozvoj zdkladniho uméleckého vzdélavani,
pravidelné se zapojovat do celostdtniho festivalu ZUS OPEN a aktivné
prezentovat vysledky prdce skoly,

rozvijet spoluprdci se zfizovatelem, kulturnimi institucemi, skolami,
spolky a dalsimi organizacemi v regionu,

pokracovat ve spolupraci s Nada¢nim fondem Ozvéna, spolkem Tvofime
dusi a dalsimi dlouhodobymi partnery skoly,

rozvijet Akademii pro seniory jako vyznamnou soucdst celozivotniho
vzdéldvdani a mezigeneradni spoluprdce,

podporovat realizaci spole€¢nych koncertd, vystav, divadelnich
predstaveni, workshopU a dalsich kulturnich akci,

vyhleddvat nové projektové prilezitosti zamérené na modernizaci vyuky,
profesni rozvoj pedagogu a materidlné-technické vybaveni skoly,
rozvijet spoluprdci s dalsimi zdkladnimi uméleckymi skolami a sdilet
priklady dobré praxe,

podporovat dlouhodobd partnerstvi zalozend na vzdjemné duvére,
sdileni zkuSenosti a spole¢ném rozvoji kulturniho Zivota mésta a regionu.

Indikdtory plnéni

Kontakty

Zd4kladni uméleckd skola Novy Bor, okres Ceskd Lipa, pfispévkovd organizace,
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pravidelné zapojovani skoly do projektU a dotacnich programu,
kazdoro&ni U&ast $koly na festivalu ZUS OPEN,

udrzeni a rozvoj spoluprdce se stavajicimi partnery skoly,
navdazdni novych partnerstvi podporujicich rozvoj skoly,
kazdorocdni realizace spolecnych kulturnich a vzdéldvacich akci,
pokracovdni Akademie pro seniory,

ziskavani financnich prostfedkyU z externich zdrojo na rozvoj skoly,
aktivni U€ast Skoly v regiondlnich i celostatnich projektech.
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5.5 Oblast spoluprdce s verejnosti a budovdni komunitni Skoly
Strategicky cil

Posilovat postaveni skoly jako oteviené a aktivni instituce, kterd je pFirozenou
soucdsti kulturniho a spoleCenského zZivota mésta. Rozvijet spoluprdci
s verejnosti, podporovat mezigeneracni setkdvdni a vytvdret prostor pro
aktivni zapojeni zdkl, rodic0, absolventy i Siroké verejnosti do zivota Skoly.
Skola usiluje o to, aby byla mistem, kde se prostfednictvim uméni setkdvaji
vSechny generace a kde vznikaji pfirozené vazby mezi Skolou, rodinou
a verejnosti.

Klicova opatreni

e rozvijet spoluprdci se zfizovatelem a aktivné se podilet na kulturnim
a spoleCenském zivoté mésta,

e pokracovat v pordaddni koncertu, vystav, divadelnich predstaveni
a dalsich akci pristupnych Siroké verejnosti,

e pripravovat a realizovat vyznamné kulturni a spoleCenské akce spojené
s jubilei Skoly a dal$imi vyznamnymi uddlostmi, které posiluji vztah
verejnosti ke skole,

e podporovat spoluprdci s materskymi a zdkladnimi skolami pfi prezentaci
uméleckého vzdéldvdni,

e rozvijet Akademii pro seniory jako vyznamnou soucldst celozivotniho
vzdéldvdni a mezigeneracniho setkdavadni,

e podporovat spoluprdci s rodi¢i a zapojovat je do zivota skoly,

e vytvdret prilezitosti pro setkdvdni soucasnych zako, absolventg,
pedagogu a verejnosti,

e podporovat spoluprdci s mistnimi spolky, kulturnimi institucemi a dalSimi
organizacemi,

e rozvijet Skolu jako otevreny prostor pro kulturni, vzdéldvaci a komunitni
aktivity,

e realizovat kurzy pro verejnost a rozsifovat nabidku vzdéldvacich aktivit
podle zajmu U€astniky,

e poradat odborné semindre, workshopy a vzdéldvaci akce pro pedagogy
zdkladnich umeéleckych skol i daldich vzdéldvacich instituci,

e podporovat pozitivni vztah verejnosti k uméleckému vzdélavani
a kulturnim tradicim mésta.
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Indikdtory plnéni

e kazdoroéni realizace verejnych kulturnich akci skoly,

» realizace vyznamnych kulturnich a spoleenskych akci skoly, véetné akci
porddanych v pfilezitosti vyznamnych vyroci skoly (Vyrocni ples skoly,
Big band happening,

e aktivni spoluprdce se zfizovatelem a dalsimi partnery,

e pokracovdani Akademie pro seniory,

e pravidelnd spoluprdce s materfskymi a zdkladnimi skolami,

e zapojovdni rodicU a verejnosti do skolnich akci,

e realizace a postupné rozsifrovdani nabidky kurzu, semindro, workshopU
a daldich vzdélavacich aktivit pro vefejnost i pedagogy,

e pozitivni zpétnd vazba od verejnosti, U€astniku vzdéldavacich akci
a partneru skoly.

5.6 Oblast podpory talentovanych zako
Strategicky cil

Systematicky podporovat rozvoj talentovanych zdku a vytvdret jim podminky
pro jejich umeélecky rust. Poskytovat individudlni podporu, umozZnovat
prezentaci jejich vysledkd na soutézich, koncertech a dalSich kulturnich akcich
a vytvdret prilezitosti ke spoluprdci s prednimi umeélci a profesiondlnimi
kulturnimi institucemi. Soucasné motivovat zdky k dalsimu studiu na
konzervatorich, uméleckych skoldach a vysokych skolach uméleckého zaméreni.

Klic¢ova opatreni

o systematicky vyhleddvat a podporovat talentované zdky ve viech
studijnich oborech,

e poskytovat individudlni pedagogickou podporu nadanym zakum podle
jejich schopnosti a potreb,

« podporovat U&ast z4aky v soutézich vyhlasovanych MSMT i dalich
regiondlnich, celostatnich a mezindrodnich soutézich,

« rozvijet 8kolni soutéze ZUSka hledd talent a Vytvarniéek jako prilezitost
k prezentaci a motivaci zakg,

e podporovat zapojeni pedagogl a zaku do stipendijni akademie MenART,

« rozvijet spoluprdci s Ceskou filharmonii a Severo&eskou filharmonii
Teplice, zejména prostrednictvim koncertnich, vzdéldvacich
a inspiracnich projektu,

V.’
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o vytvdret prileZitosti pro vystupovadni talentovanych Zako na koncertech,
vystavdch, divadelnich pfedstavenich a dalsich kulturnich akcich,

e podporovat ucast zaku na interpretacnich kurzech, semindrich,
workshopech a mistrovskych lekcich,

e poskytovat zakum podporu pfi pripravé k prijimacim zkouskdm na
konzervatore, stfedni a vysoké skoly uméleckého zaméreni,

e ocenovat mimordadné vysledky a Uspéchy talentovanych zako
a prezentovat je verejnosti.

Indikdtory plnéni

e pravidelnd ucast zaku v soutézich vsech Urovni,
e Uspésnd reprezentace skoly na okresnich, krajskych, Ustrfednich
i mezindrodnich soutézich,
« kazdoroéni realizace $kolnich soutézi ZUSka hledd talent a Vytvarnicek,
e zapojeni pedagogu a zdku do programu MenART,
« spoluprdce s Ceskou filharmonii a Severo¢eskou filharmonii Teplice,
e UCast talentovanych zdku na interpretacnich kurzech, semindrich
a workshopech,
e Uspésné prijeti Zaku ke studiu na konzervatorich a dalsich uméleckych
skoldch,
e prezentace mimorddnych UspéchU zdku na verejnych akcich
a prostfednictvim médii.

Skola vytvdri prostiedi, ve kterém maji talentovani zdci moznost rozvijet
svUj potencidl, ziskdvat nové zkusenosti a reprezentovat skolu i mésto na
nejvyssi mozné Urovni.

5.7 Oblast propagace a prezentace skoly
Strategicky cil

Budovat silnou a pozitivni image skoly jako moderni vzdéldvaci instituce, kterd
je vyznamnou soucdsti kulturniho Zivota mésta a regionu. Systematicky rozvijet
propagaci a prezentaci Skoly s cilem posilovat jeji dobré jméno, zvysovat
povédomi verejnosti o jeji Cinnosti a oslovovat nové zdjemce o studium.
Vyuzivat moderni i tradiéni komunikaéni prostfedky a prezentovat skolu jako
otevrenou, aktivni a respektovanou vzdélavaci instituci.

V.’
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Klicova opatreni

e prubézné aktualizovat webové stranky skoly a rozvijet jejich informacdni
obsah,

o aktivné vyuzivat socidlni sit Facebook k prezentaci zivota skoly,

e rozvijet Skolni YouTube kandl prostrednictvim zverejhovdni koncerty,
vystav, divadelnich predstaveni a dalsich akci,

e hledat nové moznosti propagace skoly prostfednictvim modernich
komunikacnich kandld a socidlnich siti (napriklad Instagram),

e spolupracovat s regiondlnimi médii pfi prezentaci vyznamnych aktivit
skoly,

e pravidelné publikovat ¢ldnky a informace v Novoborském mési¢niku,

e pokracovat ve spoluprdci s TV Mitel pfi dokumentovdni vyznamnych akci
skoly,

« vyuzivat prezentaci skoly prostFednictvim Ceského rozhlasu Liberec, RTM
TV a dalsich médii,

e prubézné aktualizovat informacni bannery, ndsténky a dalsi propagacni
materidly skoly,

e prezentovat Uspéchy zdkuo, pedagogu i skoly na verejnosti a podporovat
pozitivni obraz 3koly.

Indikatory plnéni

e pravidelné aktualizované webové stranky skoly,

o aktivni komunikace prostrednictvim Facebooku a skolniho YouTube
kandlu,

e rozsifovdni zpUsobU propagace skoly a vyuzivani novych komunikacénich
moznosti,

e pravidelné zverejiovdni prispévku v regiondlnich médiich,

« pokragovdni spoluprdce s TV Mitel, Ceskym rozhlasem Liberec a RTM TV,

o aktualizace propagacnich materidald skoly,

e zvySovdni povédomi verejnosti o ¢innosti skoly a podpora zdjmu o
studium.
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6. AKCNI PLAN REALIZACE STRATEGIE

Strategicky pldn rozvoje Zdkladni umélecké 3Skoly Novy Bor na obdobi
2026-2031 predstavuje dlouhodoby dokument, ktery stanovuje hlavni sméry
rozvoje Skoly. Jeho realizace bude probihat postupné v prubéhu celého
strategického obdobi s ohledem na aktudlni potfeby Skoly, finanéni moZnosti,
persondlni kapacity a dostupné dotacni prilezitosti.

Jednotlivé strategické cile budou kazdoroéné rozpracovdvdny do konkrétnich
UkolU a aktivit prostfednictvim rocnich pldnu prdace skoly. Vedeni skoly bude
prubézné stanovovat priority realizace jednotlivych opatfeni tak, aby byly
v souladu s potfebami skoly i moznostmi zfizovatele.

Vyznamnou soucdsti realizace strategického pldnu bude aktivni spoluprdce se
zfizovatelem, pedagogickymi pracovniky, rodici, partnery Skoly a dalsimi
institucemi. Pfi naplhovdni jednotlivych cil0 bude 3kola wusilovat také
o vyuzivdni dotaénich programu a daldich externich zdrojo financovani.

Nékterd opatfeni budou realizovdna prubézné po celé obdobi platnosti
strategického pldnu, zejména v oblasti kvality vzdélavdni, profesniho rozvoje
pedagogu, podpory talentovanych zdku, spoluprdce s verejnosti a propagace
Skoly. Naopak investi¢ni a stavebni zdméry budou uskutecnovdny postupné
podle financnich moznosti skoly a zfizovatele.

Realizace strategického planu bude zaloZzena na pravidelném vyhodnocovdni
dosazenych vysledku, oteviené komunikaci a schopnosti pruzné reagovat na
zmeény, které mohou v prubéhu let 2026-2031 nastat. Cilem je zajistit postupné
naplhovani stanovenych strategickych cil0 a dlouhodoby rozvoj skoly jako
moderni vzdéldvaci instituce poskytujici kvalitni umélecké vzdélavani.

7. ZVEREJNENI STRATEGICKEHO PLANU A JEHO
NAPLNOVANI

Strategicky pldn rozvoje Zdkladni umélecké sSkoly Novy Bor na obdobi
2026-2031 bude po jeho schvdleni predstaven pedagogickému sboru skoly.
Zaméstnanci budou sezndmeni s jeho obsahem, strategickymi cili
i planovanymi opatfenimi tak, aby se mohli aktivné podilet na jejich
napliovani.

Schvdleny strategicky plan bude predlozen zfizovateli skoly jako dokument
vymezujici dlouhodobé smérovdni a rozvoj skoly v ndsledujicich letech.

Kontakty
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V zdjmu otevrenosti a transparentnosti bude strategicky plan zverejnén na
webovych strankdch skoly, v prostordch budov skoly, aby byl dostupny zdkim,
rodic¢um, verejnosti i dalsim partnerom skoly.

Informace o naplhovdni strategického pldnu budou pribézné uvddény ve
vyrocnich zprdvdch skoly a daldich dokumentech, které hodnoti ¢innost Skoly
v jednotlivych letech.

7. ZAVER

Strategicky pldn rozvoje Zdkladni umélecké Skoly Novy Bor na obdobi
2026-2031 predstavuje dlouhodobou vizi smérovdni skoly a vymezuje hlavni
oblasti jejiho rozvoje v ndsledujicich letech. Navazuje na témér osmdesdtiletou
tradici Skoly a soucasné reaguje na soucasné potreby umeéleckého vzdéldvani
i o¢ekdvani spole¢nosti.

Stanovené strategické cile vychdzeji z redlnych podminek 3koly, jejich
zkuSenosti, hodnot a dlouhodobych priorit. Jejich naplfiovdni bude prispivat
k dalsimu rozvoji kvalitniho uméleckého vzdéldvani, podpore talentovanych
zdku, profesnimu rozvoji pedagogl, modernizaci materidlniho zdzemi
i posilovdani spoluprdce s verejnosti a partnery skoly.

Uspésnd realizace strategického pldnu bude zaloZena na spoluprdci viech
zaméstnancU Skoly, zrfizovatele, zdks, rodi€t i dalSich partnery, kteri se
spole¢né podileji na vytvdreni inspirativniho prostifedi pro umélecké vzdélavani.

Zdkladni uméleckd 3Skola Novy Bor bude i naddle usilovat o to, aby byla
otevfenou, moderni a respektovanou vzdéldvaci instituci, kterd rozviji
tvorivost, talent a osobnost kazdého zdka a soucasné aktivné prispiva ke
kulturnimu a spoleenskému Zivotu mésta i regionu.

Tento strategicky pldn predstavuje zdvazek skoly pokracovat v odpovédném
rozvoji, navazovat na své nejlepsi tradice a soucasné hledat nové prilezitosti,
které povedou k dalsimu zkvalithovdni uméleckého vzdélavdani pro soucasné
i budouci generace.

C.j.: 289/25 Markéta Trnkovd Krchidkova

V Novém Boru dne 31. 12, 2025 Feditelka ZUS Novy Bor

V.’
Kontakty 5 ‘9 :

Zd4kladni uméleckd skola Novy Bor, okres Ceskd Lipa, pfispévkovd organizace,
KfiZikova 301, 473 01 Novy Bor. IC: 70975205, +420 703 187 498, reditelka@zusnb.cz




Zékladni umélecka skola Novy Bor, okres Ceska Lipa,

‘; E =g prispévkova organizace

Zpracoval pracovni tym Zdkladni umélecké skoly
Vedouci tymu: Markéta Trnkova Krchndkovd, DiS.

Ndkladem 15 ks vytisky
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